SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ
CSTORE SPOLKA AKCYINA
(.SPOLKA")

ZA ROK 2025
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I. OCENA SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI ZA ROK
OBROTOWY OD 1 STYCZNIA 2025 ROKU DO 31 GRUDNIA 2025 ROKU

Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych, po zapoznaniu sie
ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za rok obrotowy od 1 stycznia 2025 roku
do 31 grudnia 2025 roku (,Sprawozdanie z dzialalnosci”), Rada Nadzorcza uznata, ze
zostato ono sporzadzone zgodnie z ksiegami i dokumentami Spétki oraz ze stanem
faktycznym i zawiera niezbedne, syntetyczne informacje dotyczace funkcjonowania Spotki
w okresie sprawozdawczym.

II. OCENA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOLKI ZA ROK OBROTOWY OD 1
STYCZNIA 2025 ROKU DO 31 GRUDNIA 2025 ROKU

Zgodnie z art. 382 § 3 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych, Rada Nadzorcza dokonata oceny
sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia
2025 roku (,Sprawozdanie Finansowe”).

W ocenie Rady Nadzorczej Sprawozdanie Finansowe zostato sporzadzone zgodnie z
obowigzujacymi przepisami prawa oraz jest zgodne z ksiegami, dokumentami oraz ze
stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny Sprawozdania Finansowego na podstawie
analizy:

1) Sprawozdania Finansowego sporzadzonego przez Zarzad Spétki,
2) ksigg rachunkowych,

3) sprawozdania z badania Sprawozdania Finansowego przez niezaleznego
biegtego rewidenta,

4) wynikéw dodatkowych czynnosci weryfikacyjnych wykonanych w wybranych
obszarach finansowych i operacyjnych.

III. OCENA WNIOSKU ZARZADU CO DO PRZEZNACZENIA ZYSKU ZA ROK
OBROTOWY OD 1 STYCZNIA 2025 ROKU DO 31 GRUDNIA 2025 ROKU

Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata przedstawiong przez Zarzad propozycje, aby
zysk netto wykazany w sprawozdaniu finansowym Spétki za rok obrotowy 2025, tj. za
okres od 01 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r. w kwocie 1.364.423,92 zt (Jeden
milion trzysta szes$cédziesigt cztery tysiqce czterysta dwadziescia trzy ziote 92/100)
przeznaczy¢ w catosci na kapitat zapasowy Spotki.

Iv. OCENA SYTUACJI SPOLKI

Bazujac na Sprawozdaniu Finansowym, Sprawozdaniu z dziatalnosci, a takze sprawozdaniu
niezaleznego biegtego rewidenta z badania Sprawozdania Finansowego, Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia 0golng sytuacje Spotki oraz dziatania podejmowane przez Zarzad Spotki.
Przychody ze sprzedazy Spoétki w roku 2025 wyniosty 8.271.285,57 zt wzgledem
5.042.223,04 zt przychoddw ze sprzedazy odnotowanych w roku 2024. W wyniku
powyzszego Spodtka odnotowata zysk netto w wysokosci 1.364.423,92 zt wobec 535.705,30
zt zysku netto w roku poprzednim.

Strona2z6



V. SKLAD RADY NADZORCZEJ SPOLKI W ROKU OBROTOWYM 2025

W okresie od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r. Rada Nadzorcza Spotki
dziatata w nastepujacym sktadzie:

Jarostaw Banacki — od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025;
Wojciech Szafatowicz — od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025;
Jacek Bonja - od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025;

Jolanta Wlazto - od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025;
Jarostaw Paszek - od 1 stycznia 2025 do 27 czerwca 2025;
Pawet Seroczynski — od 2 lipca 2025 do 31 grudnia 2025;

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania sktad Rady Nadzorczej przedstawia sie
nastepujaco:

Jarostaw Banacki

Wojciech Szafatowicz

Pawet Seroczynski

Marek Dietl

Radostaw Bryta

W Radzie Nadzorczej nie funkcjonujg zadne komitety.

VI. DZIALALNOSC RADY NADZORCZEJ SPOLKI W ROKU OBROTOWYM 2025

Rada Nadzorcza Spoétki w roku obrotowym 2025 sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig
Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci, zgodnie z przepisami prawa dotyczacymi
spotek kapitatowych, w szczegdlnosci Kodeksu spotek handlowych, Statutem Spoétki oraz
Regulaminem Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza czuwata nad sytuacjg Spotki i opiniowata
biezace oraz planowane dziatania.

Rada Nadzorcza wypetniajac swoje obowigzki pozyskiwata niezbedne informacje
na podstawie dokumentéw, prezentacji oraz wyjasnien przedstawianych przez Zarzad.

Wykaz szczegdtowych czynnosci podejmowanych przez Rade Nadzorczg znajduje sie
w protokotach z posiedzen i glosowan Rady Nadzorczej, ktére wraz z uchwatami podjetymi
przez Rade Nadzorcza w 2025 roku archiwizowane sg w siedzibie Spofki.

VII. SAMOOCENA PRACY RADY NADZORCZEJ

W 2025 roku Rada Nadzorcza dziatata zgodnie ze swoim regulaminem, Statutem Spotki,
obowigzujgcymi przepisami prawa.

Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci. Cztonkowie Rady Nadzorczej w zakresie swojej dziatalnosci
wykazali sie sumiennoscig i rzetelnoscig, wykorzystujac swojg wiedze i doswiadczenie
zawodowe, dzieki czemu Rada Nadzorcza skutecznie realizowata swoje zadania statutowe,
kierujac sie interesem Spotki.

Rada Nadzorcza dokonuje pozytywnej oceny swojej pracy w roku obrotowym 2025.
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VIII. OCENA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM,
ZAPEWNIANIA ZGODNOSCI DZIALALNOSCI Z NORMAMI LUB MAJACYMI
ZASTOSOWANIE PRAKTYKAMI ORAZ AUDYTU WEWNETRZNEGO

W Spéice funkcjonuje system monitorowania istotnych czynnikow ryzyka dla dziatalnosci
Spoétki, w celu ich identyfikacji, zapobiegania i ograniczania skutkow ich wystgpienia. W
tym celu Spétka stosuje opisane nizej mechanizmy.

Na system kontroli wewnetrznej w Spoétce skiada sie szereg przyjetych mechanizmoéw,
ktore wspierajg rzetelno$¢ prowadzenia ksigg rachunkowych oraz jakos$¢ generowanych
danych finansowych, m.in:

1) polityka rachunkowosci oraz plan kont, zgodne z przepisami o rachunkowosci;

2) procedury kontrolne ograniczajace ryzyko wynikajace ze specyfiki dziatalnosci
Spotki, w ramach ktérych badana jest zgodnos$¢ wykonywanych czynnosci z
regulacjami i mechanizmami wewnetrznymi;

3) dziatania kontrolne realizowane przez liderow poszczegolnych komédrek
organizacyjnych w zakresie zgodnosci z przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi, standardami rynkowymi i etycznymi.

Do podstawowych rodzajéw mechanizmdéw kontrolnych stosowanych przez Emitenta
zalicza sie m.in.: (i) procedury, (ii) podziat obowigzkow, (iii) autoryzacje, w tym operacji
finansowych i gospodarczych, (iv) kontrole dostepu, (v) ewidencje operacji finansowych i
gospodarczych. Wszystkie komérki organizacyjne Spoétki sg zobowigzane do wspdipracy z
Radg Nadzorczg, w szczegdlnosci w zakresie zapewnienia dostepu do wszelkich systemadw,
pomieszczen, materiatdw i informacji oraz do uzyskiwania od pracownikéw opinii i
wyjasnien niezbednych do przeprowadzenia czynnosci nadzorczych. Cztonkowie Rady
Nadzorczej majg prawo do wgladu do wszelkich akt i dokumentéw, odpiséw lub wyciggdéw
oraz dokonywania ogledzin i przeliczen w zakresie koniecznym do wykonywania nadzoru.
Ponadto kazdy pracownik jest zobowigzany do przestrzegania przepiséw prawa,
obowigzujgcych procedur, regut etyki biznesowej i standardéw rynkowych oraz do
niezwtocznego zgtaszania wszelkich przypadkow ich naruszenia lub niezgodnosci.

W 2025 roku Spoétka nie wyodrebnita komoérki audytu wewnetrznego ani funkdji
zapewnienia zgodnosci (przy czym funkcja ta czesSciowo realizowana jest przez
zewnetrznych doradcow prawnych), co wynika z obecnej struktury organizacyjnej i
rozmiaru Spotki.

Rada Nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej i dziatalnosci
operacyjnej, w oparciu m.in. o informacje okresowo dostarczane bezposrednio przez osoby
odpowiedzialne za poszczegdlne komédrki organizacyjne oraz Zarzad Spotki. Rada
Nadzorcza ma bezposrednig mozliwos¢ uzyskania od os6b odpowiedzialnych za zarzadzanie
ryzykiem oraz kontrole w Spétce stosownych wyjasnien, co przyczynia sie do zapewnienia
efektywnego monitorowania systemoéw kontroli i zarzadzania ryzykiem w Spétce.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych jednym z podstawowych mechanizmoéw
kontrolnych jest okresowa weryfikacja sprawozdan finansowych przez niezaleznego
biegtego rewidenta, a w szczegodlnosci badanie sprawozdania rocznego.

Majac powyzsze na uwadze, a takze rozmiar Spotki i skale jej dziatalnosci, Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia funkcjonujgacy w Spodice system kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci z normami lub majgcymi zastosowanie
praktykami oraz audytu wewnetrznego. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
funkcjonowanie tych systemow.
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IX. OCENA REALIZACJI PRZEZ ZARZAD OBOWIAZKOW, O KTORYCH MOWA W
ART. 380! KODEKSU SPOLEK HANDLOWYCH

Zarzad Spotki pozostaje w statym, bezposrednim kontakcie z cztonkami Rady Nadzorczej i
na biezaco udziela wszelkich informacji o podejmowanych i zaktadanych dziataniach,
sytuacji Spétki i postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju, a takze o
transakcjach i innych zdarzeniach, ktére istotnie wptywaja na sytuacje Spotki.

Wszystkie zmiany informacji uprzednio przekazanych Radzie Nadzorczej sq niezwtocznie
komunikowane jej cztonkom.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacje obowigzkéw informacyjnych Zarzadu wobec
Rady Nadzorczej.

X. OCENA SPOSOBU SPORZADZANIA LUB PRZEKAZYWANIA RADZIE
NADZORCZEJ PRZEZ ZARZAD INFORMACJI, DOKUMENTOW, SPRAWOZDAN
LUB WYJASNIEN ZAZADANYCH PRZEZ RADE NADZORCZA

Wszelkie informacje i dokumenty sa niezwtocznie i na biezaco przekazywane Radzie
Nadzorczej. Zarzad Spotki zapewnia bezposrednig komunikacje cztonkédw Rady Nadzorczej
z cztonkami kluczowego personelu Spotki w poszczegdlnych obszarach jej dziatalnosci, a
takze wystarczajacy dla potrzeb Rady Nadzorczej, staty dostep do dokumentow i informacji
dotyczacych Spotki i jej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania Zarzadu w zakresie przekazywania informacji,
dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien zadanych przez Rade Nadzorcza.

XI. INFORMACJA O LACZNYM WYNAGRODZENIU NALEZNYM OD SPOLKI Z
TYTULU WSZYSTKICH BADAN ZLECONYCH PRZEZ RADE NADZORCZA W
TRAKCIE ROKU OBROTOWEGO W TRYBIE OKRESLONYM W ART. 382!
KODEKSU SPOLEK HANDLOWYCH

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza nie zlecata badan w trybie art. 382! Kodeksu
spotek handlowych.

XII. ZAKONCZENIE

Sprawozdanie niniejsze zostato sporzgdzone stosownie do wymogéw art. 382 § 3! Kodeksu
spétek handlowych.

Sprawozdanie niniejsze zostato przyjete uchwatg Rady Nadzorczej celem przediozenia
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spétki.

Przedstawiajac powyzsze sprawozdanie Rada Nadzorcza zwraca sie do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia o:

1) zatwierdzenie Sprawozdania z dziatalnosci;
2) zatwierdzenie Sprawozdania Finansowego;
3) podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku netto zgodnie z wnioskiem Zarzadu;

4) udzielenie cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez
nich obowigzkdéw za rok obrotowy od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.
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Niniejsze sprawozdanie zostato przyjete mocg uchwaty nr 01/06/2026 z dnia 15 czerwca
2026 roku i stanowi zatacznik do tej uchwaty.
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